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PRESIDENTE D'AB-HABITAT ©

Depuis 2022, nous avons avec le Conseil
d’Administration insufflé une nouvelle
dynamique a AB-Habitat.

Nous avons gagne la bataille pour la réduction
de la vacance locative et nous avons
egalement pu répondre aux nombreuses
irregularites soulevees par TANCOLS.

Notre relation avec nos locataires
est a reconstruire. Elle passera par

Notre relation avec nos
locataires est a reconstruire.
Elle passera par

une ameélioration significative
des immeubles mais également
par une meilleure réactivité
face aux nombreuses
réclamations locatives.

une ameélioration significative des immeubles
mais également par une meilleure réactivite
face aux nombreuses réclamations locatives.
Nous avons demandé qu'AB-Habitat

se mobilise sur ces enjeux essentiels pour
nos territoires.

Depuis plus d'un an, une crise énergetique
affecte lourdement le pouvoir d'achat
des menages du fait de laugmentation
de charges locatives.

Nous partageons vos inquietudes et AB-Habitat
doit s'engager dans une trajectoire
d’amelioration thermique des logements

et dans la recherche de solutions energetiques
plus performantes.

Nous avons donc de nombreux
investissements a realiser. Cela prendra
du temps, notamment dans un contexte
economique difficile.

Nous restons mobilises avec le Conseil
d’Administration pour vous apporter
les meilleures reponses possibles

a vos besains.
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Edito
Francois Perrier

Depuis 100 ans Ab-Habitat accompagne

le développement des territoires au titre

de la politique du logement. De nouveaux
enjeux sont devenus incontournables en ce
debut de XXIeme sjecle. Nos locataires attendent
des logements moains energivores

mais egalement plus confortables léte.

Ils attendent un meilleur accompagnement

au vieillissement au travers d'équipements
specifiques ou des logements plus grands pour
les familles. Toutes ces urgences ont éte prises
en compte au travers d’'un document
d'orientation, notre nouveau Plan Stratégique
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de Patrimoine pour les 10 prochaines années.
Valide fin 2023 par notre Conseil
d’Administration, il permet a AB-Habitat
d'engager les programmes de réhabilitation
tant attendus. Tous les immeubles ne pourront
pas étre traités mais nous veillerons a prioriser
les besoins les plus urgents.

Financierement, notre coopeérative a eté
fortement affectée par linflation et tout
particulierement par laugmentation de la
charge financiere. Les comptes demeurent
equilibres mais nos capacités d'intervention
en sont obérees. Nous avons privilegie

AB-Habitat est plus que jamais
engagé a vos cotés. Nous savons
que nos actions prendront

du temps pour vous apporter
des réponses concretes mais
sachez que ’ensemble

des collaborateurs ceuvrent
dans ce sens.




Bilan
2023

Nous avons assure la stabilité financiere d’AB-Habitat dans

un contexte economique defavorable. Les équipes ont egalement
travaillées sur les futurs projets qui vont se concrétiser des 2024.
Notre demarche sur le “Bien Vieillir” dans son logement est en forte
acceleration. Elle s'integre dans une vraie réflexion sur les parcours
résidentiels.

Ily a beaucoup d'attente liee a la demande de logements.
Nous nous efforcons au quotidien d'y répondre au mieux.

al

=N
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AB Habitat a initié une démarche

de transformation basée sur la consolidation
de sa raison d'étre et de la vision

de lentreprise.

Lannée 2023 a permis de consolider
la performance économique grace aux efforts fournis
sur la réduction de la vacance.

Des actions ont éte engagées également pour renforcer la qualité
de service et laccompagnement au quotidien des locataires.

Cette démarche se poursuivra sur lannée 2024 par notamment
lamélioration de la performance de l'organisation.

La premiere étape consistera a structurer et renforcer
le management des équipes afin de pouvoir fedérer et mieux
accompagner la montée en compétences des collaborateurs.

Cette structuration s'laccompagnera egalement d'une mise a jour
des procedures afin de garantir l'atteinte des objectifs fixés
pour AB Habitat.

=
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Les membres
du Consell
dAdministration
et du Comite

de Direction

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION gamueJ,BLONDﬁL wor glali’fa GtUE{I,IlUg oeata LE COMITE DE DIRECTION
aisse d'épargne lle-de-France eprésentant élu des locataires
(partenaire social économique) .
Nordine GORI
Voix délibératives Michéle ATTAR Représentant élu des locataires Frangois PERRIER
Les Coop’HLM développement Directeur Général
George MOTHRON (partenaire social économique) Voix consultatives Lo
Ville d'Argenteuil Virginie CHAPUT
(collectivités et leurs groupements) Nicolas BOUGEARD Daniel BLANC Directrice Générale Déléguée
. partenaire social économique Censeur .
Kévin CUVILLIER . Brahim TERKI
Ville de Bezons Philippe DOUCET Toufik LAADJAL Secrétaire général et Directeur juridique
iVité artenaire social économique C
(collectivités et leurs groupements) p q enseur Laurent JULIENNE
Frédéric RAGUENEAU Georges FRESNEAU Michel TETART Directeur de la proximité et des politiques
Les Habitations populaires partenaire social économique Censeur sociales
(bailleur social) Véronique LAUGIER Christina DE FREITAS Noureddine MEDOUNI
Delphine VALENTIN partenaire social économique Représentant du CSE Directeur du développement et du patrimoine
Coopimo (bailleur social) Nadia METREF Christian SIMOENS Olivier SPONY
Nessrine MENHAOUARA partenaire social économique Représentant du CSE Directeur administratif et financier
Présidente (partenaire social économique) Christine ROBION Hélene KERMORGANT
Stanislas JOBBE DUVAL Partenaire social éeconomique Commissaire aux comptes
Action logement immobilier Rachid CHEKHAB

(partenaire social économique)
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Représentant des salariés
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Le fait Coopératif Les grands chantiers
d’AB-Habitat en 2023

Constructions et réhabilitations Démolitions/reconstructions
- . ® ©

En tant que Coopérative de logements, AB-Habitat permet

a ses utilisateurs de s'engager dans un projet collectif, offrant

un parcours logement complet de la location a laccession sociale ©)

a la proprieté. Fidele a lesprit des fondateurs, les membres

des Coopératives adherent a une éthique fondée sur 'honnétete,

la transparence, la responsabilité sociale et laltruisme.

Au sein de cette Assemblée, les sociétaires se répartissent
en 5 colléges selon les droits de vote suivants :

Ftudes engagées :

® Utilisateurs (locataires, accédants a la propriété) : 10%

Acquisitions
@ salariés : 10% O] ©

© Bailleurs sociaux : 20%
© Partenaires sociaux et economiques : 30%

© Collectivités publiques : 30%
® 23 nouveaux associes issus du college salarié

©)
®
©)
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Le patrimoine
d’AB-Habitat

ﬁ Agences . Siege Social
Brigade verte VEFA
etregie O Rachats
ARGENTEUIL
BEZONS Val'd Argent

. La Berthie

. Coeur de ville

. Les Berges

' Le Val Notre Dame

. Le Val sud
. Le Val nord

ARGENTEUIL
Orgemont

‘ Le Moulin

. La butte d'Orgemont

. Joliot Curie

ARGENTEUIL

‘ Grandes Fontaines

. La piétonne
. Pont Neuf

Lentretien du patrimoine

Agence Centre Ville :

(® 4 Sabot & 104 PVC : Travaux renforcement
de structure en sous-ceuvre 409 958 €

© Clément Ader : Travaux de réfection
electriques en parties communes 38 093 €

() Espace: Travaux de réfection électrique
en parties communes 168 036 €

( André Malraux : Travaux de ravalement
et dimpermeabilite 285 090 €

( Moulin Sarrazin : Travaux de réfection
electrique en parties communes 34 306 €

12 AB-Habitat Rapport d'activitée 2023

Centre -ville

Toits Inse

ieres

Gabriel Peri @,
°

Coeur
De Mathilde devile 33.35 Hugo ¢ Monet
o o o)

@ Villa VailaAt ® . Moulin

Agence Val d’Argent :

( Square Anjou: Travaux de réfection
électrique en parties communes 142 578 €

(© Résidence Bretagne : Travaux de réfection
electrique en parties communes 61322 €

(© Donnet Leveque : Travaux de réfection
electrique en parties communes 30 975 €

(® Secteur Agence Val d’Argent : Sécurisation
des toits -Terrasses selon rapport SOCOTEC
664 664 €

« Voie Buissonniére

Agence D’Orgemont :

® Le Tronc : Travaux de réfection TCE du local
technique 12 964 €

( Brossolette : Travaux réfection couverture
tuile terre cuite 95 164 €

( Martin Luther King : Travaux de ravalement
et d'impermeéabilité «Phase 2» 1022 267 €

( Martin Luther King : Travaux Etanchéité
terrasse + toiture zinc 32107 €

Agence Bezons:

( St Just : Travaux de réfection de la toiture
156 994 €

©) Edgar Quinet : Travaux de ravalement
impermeéabilitée 276 080 €

Au 31 décembre 2023 la coopeérative
exploite un patrimoine compose

de 12 400 logements locatifs

et 187 foyers soit un total

de 12 587 logements.

® Sycomores (Denis Papin) : Travaux de
rénovation électrique des parties communes
30035 €

( Mirabeau : Travaux de rénovation électrique
des parties communes 90 946 €

() 17 Barentins : Travaux de rénovation
électrique des parties communes 29 922 €

( Pasteur : Travaux de rénovation électrique
des parties communes 44 812 €

® Franz Listz : Travaux de rénovation
electrique des parties communes 146 129 €

® Franz Listz : Travaux de nettoyage et
démoussage terrasses et toitures 20 227 €

( Stephane Hessel : Travaux de rénovation
electrique des parties communes 189 052 €
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Le profil des

demandeurs
de logements

62,7 %

des demandeurs ayant
obtenu un logement ont
entre 30 ans et 49 ans

Sur 764 logements attribués
( 236 concernent une personne seule

(130 concernent une personne seule
avec 1ou 2 enfants

(® 36 concernent une personne seule
avec 3 enfants et plus

( 71 concernent un couple sans enfant

(199 concernent un couple avec
1ou 2 enfants

( 92 concernent un couple avec 3 enfants
et plus

® Total général 764
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Rotation du parc 2023 :

530 logements libérés

(® Bezons > 168 (® Orgemeont > 104

) Centre ville > 127 ® Vval dArgent > 131
® Total général > 530

Sur 764 logements attribués

® 2 285 dossiers de demandeur de logement
examinés en CALEOL dont 325 demandes
de mutation

© 1035 refus candidats enregistrés avant
CALEOL dont 207 concernent des locataires
en demande de mutation

(1080 attributions prononceées

(& 170 non-attributions ou rejets prononcés

Chiffres

w
1€3
271

- 97 collaborateurs au siege
- 30 collaborateurs en agence

- 144 collaborateurs de la proximiteé

(RS + Gardiens + Employés d'immeuble
' + Ouvriers polyvalents + Ouvriers de Régie)
[~

——

/&
2 2 mobilités internes en 2023

dont 13 étant des évolutions
professionnelles.

3 70 heures de formation

pour un budget de 57 245 €TTC.

- Formations 2023 volume de 715 h
(selon tableau de suivi) pour un budget

de111 203€ TTC (budget calculé selon

extraction PREM des factures payés compte 63130100)

- Ce qui fait un total de 1085 h de formation pour

un budget de 168 448€ TTC pour 'année 2023.

%‘
{

&

U
9

Baisse des arréts maladie

'3 0 % en 2023

par rapport a 2022.

Baisse des arréts pour accident du travail

'2 6 % en 2023

par rapport a 2022.

En 2023, 5 0 collaborateurs

ont été concernés par le télétravail.

15



Les resultats

financiers 2023
Les marchés et achats 23

marcheés notifiés

Chiffres en M€ si non précisé 2022 2023
Loyers quittancés 54,6 57.8
RLS -37 -3,8
Facturation commerces 33 27
Autres loyers et divers 515 6.8
Cotisation CGLLS 0.2 0.4
Investissements 133 37.47

Dont acquisitions 0 13.5
Dont VEFA 52 17
81 10.8

Dont gros travaux

Dont autres 0 4 marches de travaux

Répartition résultat SIG HLM (en M€)

Marge brute 37 34 1 ;

Relsultat d-explt-nltatlon 25 -5]1 marchés de fournitures
Résultat financier 0.1 0.4 ot services

Résultat exceptionnel -09 5.8

Résultat net 1.6 0,96

Dont resultat SIEG +17 -0.46

e MEE 384 293 marcheés de travaux forfaitaires

Autofinancement net HLM 47 36 pour un montant global de

Taux d'autofinancement 7.8% 5.6% 3773169 € HT

Ratio de structure de gestion ;

TFPB/Logement gereé 722€ 831€ ) . )
Frais de personnel / Loyers quittancés 25.8% 245% ma.rches de fournitures et services
Entretien du patrimoine patrimoine / 915€ 1036€ forfaitaires pour un montant global de
Logement géré 5734 630 € HT

Taux de vacance 417% 279%

16 AB-Habitat Rapport d'activité 2023



Notes

Directeur de la publication et de la rédaction > Francois Perrier
Conception, réalisation > Cithéa.
Impression > Graphiprint
Nous remercions les partenaires et les collaborateurs qui ont apporté leur contribution a la réalisation de ce rapport d'activite.
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Siege social

la B li 203 rue Michel Carré
. 95870 Bezons
=l Pabitat

www.ab-habitat.fr

Coopérative HLM ODO




